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8. Contexto legal

El presente documento de proyecto sefs el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1 def
Acuerdo  suscrito entre ef Gobierno de Guatemala y el PNUD ei 20 de julio de 1998, y aprobado por
decreto N° 17-2000 de! 29 de marzo de 2000. Seran de aplicacién para este documento de proyecto, ios
términos y condiciones de tal Acuerdo.

8. Anexcs
Anexc 1 No6mina de Personal contratado en la primera fase del Proyecto de
Recuperacion del Archivo Historico de la Policia Nacional
Anexo 2 Documento de Proyecto PAJUST
Anexo 3 Manual NEX
Anexo 4 Acuerdo Basico de Cooperacion entre el PNUD y el Gobiernc de Guatemala
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Nomina de Personal contratado en la primera fase
del Proyecto de Recuperacién del Archivo
Historico de la Policia Nacional



ARCHIVO HISTORICO DE LA POLICIA NACIONAL

Guatemala, C.A.

Consultores del AHPN que vienen de [a Fase Anterior

T
| Cuenta Tipo de ‘ Honerarios| Honorarios | PROYEGTO
bt 1 N 8 > o “unentd o
No.[ Clave Nombre Fuesto Producto; Cuenta Bancaria Crenta ain TVA con IVA 1Y DONGR
’ Gustavo Adolfo Coordinador Naci L del 73635 1
1| 1 iMeocko Brenner A;}?}:'N’““ OF Sacionasae 1 TIB05 | 2230000670 | Menatariyl 1805000 2020800 20
Alma Eugenia
2 | 281 |Paredes Juares i}‘;;;‘ entre ol AGCA y el : G108 | CGRTE4165-3 | Monetarisl  SO0000  8950.00 gg:’gg f
Miguel ' 73635 /
3 Raymundo Operador de Seguridad 3 T1305 | 193-G00297-0 | Monelaria) 4,000,600 £,480.00 00182
Raymundo
Pedro Ajvix Hic T35 |
4 265 Operador de Seguridad 1 T1308 | N2V-EE0445-1 § Monetaria 4, 000,06 4, 480.00) 00182
René de Dolores 73635 /
5 | 224 |Martinez Operador de Segaridad H TLEGS | O14-172803-8 | Monotaria 4.000.0¢ 4,480.06) 6182
Roman
Baltazar 73635 f
6 | 64 |Loremzo Simén |Operador de Seguridad 1 TLEO5 | 014-120007-0 § Monetayia 4.008.0 44804 00182
Basilio Ramirez . 73635 |
T | 242 | Opug Operador de Seguridad 1 TLE0A | 027-220281-0 | Monetaria) 4,000 4,480,600/ 00462
Carlos Rolando 73635
8 | 243 |Morales PichiydiOperador de Seguridad B TIAOR | (38-36-91491 | Monetarig ERECE A 480,00 00182 {
Diego Chop 736385
9 67 |Gareia Cperador de Seguridad i TLE06 | 014-123415.2 | Munetaria 00000 4.480.6) o452
Emilio Ajeatas 73636 |
10| 143 |Mutaz Operador de Seguridad 1 71305 | 01401300417 ] Monetnria 4,000 4,480,001 0oi82
Felipe C
15} gy | ORELOTEY Operader de Seguridad 1 TIAG | 014-120002-1 | Manetaria 4.006.00 ALA80.00) Zgi:z !
Florencio Toj ——
12 | 65 ISucup Operadoer de Segaridad 1 71306 | 014-12008-8 | Monetsriy 4,000, - 4.480.40) 00182
i3 o |Franscisco D dor de 5 idad i 71300 41281484 | Monetart 400006 4,480.00 73635
i 69 Calicio Otzoy Qperador de Segurida 71300 | 014.128148-4 | Mopetaria L0000 4,480.0 26182
José Antonie 73635 1
14 | 86 jAmbrocio Operador de Seguridad 1 Fia05 | AUR-000408-8 | Monetaria 4.000.00 4,480,001 06182
Candn
Noé Xinico 73838 f
5 o « de Seguri 305 | ner-220886.9 | Monet X& 480,00
5 244 Butzibal Operador de Seguridad 1 TL305 | 027-220286-5 | Monaiarin 4,000.00 £, 480,00 on1g2
Pedro David . . i73gas )
167 81 leppaeiy Sales Operador de Seguridad 1 TS | 0)4-123416-C | Monessria 4,000.00 4, 480000 o0482
Romulo lizep . i . I, ) . . 73635 |
17 66 Tojin Opnerador de Seguridad 1 71805 | 014-124455-% ] Monetaria) 4 D000 4. 480.00) p01a2
8 65 bautiago Do Operador de Seguridad 1 Tia08 | 114.128148-2 | Monetariz A.000.00 4,480.00) 73636 /
18 " Dperador de Segurids 1305 | 014.1 92 | Monetaria 000 1, 4801
Tay P & 00182
Luisa Fernanda |Responsable de Atencién a
w9 | 1gp |ivRsPérem  |lonacjes, Asesorias ¥ ! 11305 | GLE-S260028 | Movomsis  TAOOO0 T8O ooes
Coordinaciones 00182
Especificas
Marlon Edwin |Responsable de Enlace 13635 /
20 | 263 |Geovany Garcia {entre el AGCA y el AHPN 1 TLAUS | 027-22031840 | Manetaria 8,041,010 BIBOON s
Arriaga
Mario Braesto  |gag id
. ponsable de la Secidn . R P, ’ o oo o] 73635 1
2L 199 lavehila Oriiz | jgpidica 3 71306 | 014-125752-6 | Monetaria 8,(00.0) 8.960.00| 7100
. Thelma Eloisa  |Responsable del Archivo . o o aTee.s | M . 000 o o 73635 /
22 181 Cordén Lopes Conteal del AHPN H TIB0H ¢ OTZO6BTH0-E | Monetaria; &.000.00 B.720.00) 80182
Alberto Rafael i
Responsable del Area de " . . . . 73835 |
23 4] Puent 5 . .. 1 TE305 COB-00162-8 | Monetaris 13300100 14,806.00
Fuentes Rosales Seguridad y Logistica s H0B-0016 g , B0 00182
Flor de Maria )
24| 78 iMorales Daxden [istents de Recursos 1| 408 | ielz00e0-d | Monome|  GG0000 a7anodoeos !
Humanos 00182
Evick Leonel d 73635 /
2 | 261 {Rodrigues Ayudante de 1 71405 | (278203305 [ Abaro]  BOGEOG 336000
Yueute Mentenimiento 68182
26 122 Asuncion Tix C i 1 11405 | 9141357724 | Moverar: 300060 BAG000 73638
] =2 Tboy -ONSEN}e aldele e, OGErAra) A LA wsalile 00182
Franciseo . 73635 f
27 2 . i} ] 4-L25771- 3 ey 3, 0004 A.380.
27 11 Rivera Coho Conserje L TE405 | 014-125771-6 | Monetaris 3,000, 00y 2,360,000/ go182




: [
. Cuenia Tipo de | Honorarios| Henovarios |PROYECTO
No. | {lave } P aents A i
Ne.| Clave Nombre Puests raducto| Cuentu Bancaria Cuenta | sinIVA con IVA Y DONOR
Magdalena 73835
2% . 73 |Rafael Ramirez {Conserje 1 71485 [ 014-120027-8 § Monetaria 3000000 335000 o182
) Sandra Marvisol 73835 !
2% | 255 Postillo Conserje ] 71405 | (272208065 { Monetaria 3.G00.00 ReTEARYS 0!}122
. am | Vilma Yolanda | . 21405 | 027.208028.2 | M - s 55 ol 73635
B0 BT Teansite Conserje i 1405 | 027-202026-2 | Monetaria BA00.00 336000 00182
Berta Garcia 73635 1
: incargs ; 71405 | B1A-1209455 4,666.67 57
B B6 hrcas Encargada de Bodega 1 T1a63 | D14-125045+5 | Monetaria JGHE.6T 7 haega
Bryan Gamaliel w3635 |
3% | 256 |Fuentes Lopez |Mensajero i TE405 | 0272203073 | Maneraria 4,000 2480300 h
’ 00182
o | o2 Hgnacio Lépez  |Operador de - .0 : ; i T lessdd
34 229 . ¥ TL403 220017850 3 Monetaris AGEGBT .67
> Velisaues, Fotacopladora & 7 03 Monetanal IEERE 67 00182
Eduardo René Kes sable d 75635 1
#4 | 118 |Alemén Briones | MeSDonsan.e ae 1 71405 | 060128445 | Moaetaris ERREE IS URELY:
b 1Ones Contabilidad 5 G 7 naptariaj 4733)00182
Cristian Sanl Responsable de 73835 |
35 | 223 |Ramires Zamors|Infracstractora y H 71405 | 027.191538-8 | Manetaria 13,0000 £,720.00) 00182
Mantenimiento
Marioc Bugenio 73636 /
36 | 121 |Muralles (xémez | Responsable de Inventaric i 1405 | (34-1354890-8 | Maonataria 37 018z
Nidia Ivonne Responsahble de ln 73535 1
37| 58 [Ruiz Coordinacién de 1 TI405 | O43-448896-3 1 Monetaria 1000 11.200.00) 00182
Administracion
Silvia Margarita| Responsable del Area de
as | g |LiEuCron Administracion y estion : TLECS | GODZOASE6 | Monewssa| 1330000 1aseson oo !
THerrarte Financiera 00182
Sara Galich N ’ ) 73635 /
Y . ; fetend $RR00 P . . s
39 58 omitia Secretavia Asistente 1 71405 | 014-33830-9 { Monetavia 600001 6.720.00) ae182
| Fabiola Caridad
Lorena
Delyanira Téenica en Adguisiciones 73835/
R . i N 1 71405 | DOG-HOZRIRS searis 989989 1045438
4 " |Caballeros Ruiz |de Bienes v Servicios I Wit Maonetarial 3333 0.434.3Y 00182
Margarita
41 ] g [Aamparo Rolddn | Téenica en Adguisiciones 1 71405 | (141281520 | Monetsria|  Bo00o0|  Granocooos /
Cazman de Bienes y Servicios 11 60182
José Maria Asistente de la Seceidn del 22638 |
42 | 88 i(Cahrera Gizén |Registro Maesiro de 2 TIZ06 ¢ (141257740 | Monetaria 8,000.00/ 6.720.00) 00555
Uhicacion
Adolfo Chicol  |Asistente de 1a Seccion 73635 4
238 ) . 2 TIB06 | G27-208018.7 TR TALIA #.0000.80) 65,7200
43 Gamez Téenica de Archivo 7 327 187 [ Monesaria & { 320,00 00855
dorge Adalberto] | | Py
44| 22 |Rodrigues i}f’:"mf’”m ﬂ‘i“;a ;‘?“C“’“ 2 71305 | 195.003037-9 | Monetaris|  8000,00 B.720.00 ggggg /
Tanchez éenica de Archivo
Andrés Arael
a5 | 23 [Rohleda g“ ;‘“g;d" () de Pracesos 2 71906 | G0G-004871-0 | Monetaria] 500000 6.720.00 gz::‘; !
Morales € Archlvo
Francisco . o
46 | 16 |Javier Nidez li‘"flf'g;“.do (@) de Procesos; 71305 | 412657534 | Monatarial  go0000| 672000 g:i:i /
figaeroa e Arcnsve
Jogé Horiberto |Encargado (a) de Procesos P 73636 /
T 171 - 2 1307 O07-422860-T { M e (.00, 0 R0
i Bran Tahuite |de Archive T | DT AzIBeaT | Monetar B -0 M apsss
Alfonso Operador (2) de 73636 /
. . 2 F1E05 S2RTT5-T | Monetaria 366,67 5,226.67]
18 94 Monray Lopez Tnvestigacién y Archivo T1305 | 014.128775-7 onararidl 466667 5,.226.67 06555
Ana Lecia )
49 | 248 iMendoza g:"i’:‘f‘: (f(f})nde Arehive 2 71305 | 0520262345 | Aherro|  AGE667 522647 zgggi /
; ras 31
Herrera gas Y
Ana Lucia
50 | 250 {Rodriguez ?perfz‘,ii’_rc(i‘?)je rebive 2 71a0s | 0170057240 § Mometaria) 466687 529667 ;2?:: !
Fatrada nvestigacion y Archi
Auguste
a1 | 15 |Antonic Jeres ?pc:‘at(_lor (a) de rchive 2 TI306 | 1485001278 Alrre 5225 671 Zgg:i '
Siliorar nvestigacion ¥ Archi
Carlos Antonio
v 636 /
55| 247 |Paredes Camas |OPETRd0r (@ de ) 2 11505 | ADSO01098-3 | Manstariel  AGGGGR  REMGHT
Investigacién y Arehivo 06555
Carmelita o
- perador (8} de " - . . . . e | 73636 S
ol T Srez Dsort L . 2 205 | 914-125842-5 | Monetaria 4 6665 322056
1 BT Lépez Dsoric Investigacién y Archivo 7305 | D14-125842-5 | Monetariy 160657 BALEBT e
Claudia
Lucrecia Operador de 73636 f
. peradox (a) de 3 . . srann | A : s a .
f 2 1305 -0 5| " JBAG. 0.23
i 3% | stvarado Tnvestigacién y Archiva 71306 | 000-026125.5 | Monetaria 456667 1.226.67 0555
Pineda




Cuenta Tipo de | Henorarios PROYECTO
B F i3 v > i N
No.j Clave Nombre Fuesto Cuenta Bancaris Cuenia sin VA Y DONOR
Edith Montejo | Operador (a) de 73636 [
&a 174 - N . . TL306 | 0M-L30038-3 | M 2t A 868,47 AIGAGT
| 1T |1y Tnvestigacion v Archivo 1305 30036 Menetara HEE.67 226457 00555
Erick Bumberto
) Cperador (a) de SR e . Y o . 73638 /
06 i 1% i L3 L4-120778-8 rtaris 4,666, 52505
iG | 128 (Lum Redriguez Fovestigacion y Archivo TIN0E 1 U14B0TTR-G § Monetariy 4.0666.67 5. 25867 G555
Jenpifer rina o a a 73636 1
¥ | 209 Cordero pexador {a} de . 2 T30S | D27-1853455-2 | Monataria 4,668.57 ;
Higueros Investigacidn ¥y Archivo 00685
José Mariano
58 | 170 |Dominge Operador (a) de . 71305 [ 034130044-1 | Monezaria 160647 P i
Cabrora Investigacidn y Archivo 00555
N José Javier Operador {a} de N o o i 73836 [
5¢ i . A0h G- 20002 R a1a 4, 7l 7|
)] MG Bonilla Lemus  {Investigacidon v Archivo 71806 | 065-200 .w[m(““a B66.67 i G0555
Jaan Ruperte  |operador {a) de . I 73636 /
30| T |Gomer Investigacion y Archive 2 TLOON | 012-472692-2 | Monetaris 4.666.67 T nss
Lily Guadalupe
Vasquesr Operador (a) de . . ) 73538 f
. 3 1808 | 03d-120051-0 netaria 4,666,487 15}
61 104 Hscobar De Tnvestigacidn y Archivo 71803 | 034-120081-0 | Monetaris 4,866.67 ( A0K55
Solis
Luis Guillermo
421 135 |Morales Chacon | TPerador (@) de ) 70305 | 1431281708 | Monetasial  AGBEET o|73838 1
Investigacién ¥ Avchivo 06568
Oscar Ricardo o d a 73838 |
63 | 88 {Hornandes perador (a) de . TIE05 | DULZETR-L | Monetmria| 456647 o7
Liraa Investigacion y Archivo L0555
Paula Carmelita o ok (2) d 73636 1
54 | 103 |Ros Domingo perador &) fe TLIOE | 141200286 | Manctar 1866.67 522667
” # Investigacion y Archivo 1t g CReEany Y neehsd 00558
Juan Manuel
85 | 60 {Velasco M . 305 ] 014-125044. oz Lasial 5.226.0
Vel Operador(a) de TI306 | 0141250449 1 M i 5.096.67 ‘.’3?:36 !
Foerigno Investigacidn y Archive 80858
Ronald (Operador{a) de la Seccidn 73636 /
a5 | 251 {Fernande Floresjdel Registro Maestro de TLABE | 4120032708 § Monetaria 4.6686.67 5,228.57) 00555
Minera Ubicacion
Edgar [van Responsabie de Eqguipo de 73536 /
571 113 |Hernandez Investigacidn y Archive TIA0E | 014-125763-3 | Munstaria 3, 300,00 L2800 0055
Gonzalez
Elena Ivanova |Responsable de Equipo de 73638 1
2 1177 [Mijangos Investigaciéon y Archivo 1305 § 0141300433 | Monetarin H.500.00 728000 00586
Guzman
Lecnarda Responsable de Equipo de
Cecilia Morales {Investigacion y Archivo . N i 73636 /
G2 i 204 Florian TIB05 I3AGOED | Monetaria G.5G0.00 725000 06555
Verdnica Responsable de la Central
Susana de Libros i 73836 !
- oy ans 1195710 | Monetas 4 (00, N
| 208 Monterroso TIZ05 § O14-118671-0 | Monetarial #0000 B.720.00 00555
Durdn
Ane Patricia Responsable de la
Juarez Aguirre |Coordinacién dela 73838 1
7 7 i . L A0 OBANILT -4 70K (o TG
T1 7 Seceion Téonics de T1A05 | 0050001714 | Monetsrig) 7,006, 00) TR 00555
Archivo
Dulix Alfredo Responsable de la 73638 1
72§ 317 {Orozeo Barries |Coordinacion Técnica TIBNA § 014-125840-8 | Monetaria B.060 13 00555
Operativa er Archivo
Julio Ivan Responsable de la Seccién
Ernesto Medina jde Regisivro Maestro de 3 —— . . 73638
73 i 2 TIROS | D03-4BGI90-6 ELar 350060
73 148 Tigueroa Ubicacion T1206 | 0034661906 | Monetaria 8,500,060 00555
Velia Elisa Responsable del Periiaje 73636 |
7 | 82 |Muoralles Archivigtico TIB08 | 0141381476 | Monetarial 133000 # ness
Bautista
Carlos
Fernando Agistente de la Seccién de - s . | 73638 1
i 190 TI30G | 014-135084-8 ; Monetarin} A.000.00) B, 72000
" Anckermann Baneo de Datos ’ * ' > 00855
Moreno
Gabriela Maria . ix
7 | 133 |Siguenza fB\S’SLe“;e gei“ Seccidn de TI305 | 0141267801 | Monetaria| 600000 70 gg:gg !
Castaneda ANCO Qe Datos
Sandra Maria Vi|Asistente de la Seccidn de i . 73636 /
g 5 3 -1191536-6 8.000.0 )
T 148 Sanchesz Banco de Datos 3 014-3139338-6 § Monataria £.000.00] M o855
Jaime Robertoc [Asistente de SBeccidn de 42835 7
8 79 (arrillo Programacion TLIOH | 4-120010-5 1 Maonataria GO TR 00555
Sagastume
José Fernande | Digitador (a) de Base de . 73638 §
¢ FIA05 | 014-185 4,666.57 ]
7% 95 Sandoval Vega |Datos TIADG | (14125 Monetaria 4, 56667 5T hosss
Alicia del Digitador (a) Base de 73638 |
Bit g5 (Rosario Flores (Datos TLA05 | (114-120943-1 | Monetazia 4,666,617 67 GOBSE
Montes




T T T :
; Cuenta Tipo de | Honerarios| Honorarios |PROYECTO
No. Clave Nombre Puesto Preducto | Cuenta Pancaria Cuenta sin [VA con VA ¥ DONOR
Manuelita
Florysheld igi CHE | .
g1l e3 Mg:a:;:;;a " gﬁijdor(a} de Banco de 5 71205 | 606-000245-4 | Manetaria 4 64667 i Z‘;i‘:i !
Camposeco
Brunno EstebaniEncargado de
Floves Mantenimiento en la 73638 /
2| . . P P . L} L) HIG-009533- 1 |"Monetaris CRIEN T2, 0
8 202 Quintaniila Seceldn Téenica Operativa TS | LOB-UI9RES anotAri EALE RAE 00555
Magdali 73636
43 i 88 Nicomedes Operador {a) de Escaner 3 7805 | 014-328840-0 | Monetaria) 4.G86.67 1, 226.67 00555
Salazar
José Miguel 73636 /1
44 1 232 (Delgade Operador (a) de Escaner 3 TIEGH | 04~ 18ATHE-T | Monetaria) £BEGGT B.2006.57) DO5ES
Jiménez
Juan Francisce 73636 /
1] 45 - s s ; 71306 - 17 135 ntaris LBEB.AT, 5,220,867
85 1 267 {miedo Santos Operador (a) de Escaner 3 71305 | 0B0-171354.4 | Monetaria 4. BEEG 5,220,587 00555
Julio Rodrigo 73636 1
g6 1 231 |Del Aguila Mejia|Operador (a) de Escaner 3 T1305 | D12.008783-5 | Monetarial 4,655.47] 1,226.47) 006ES
Alba Maritza 73638
87 | 147 |Hernandez Operador {a) de Escaner 3 T1A05 | 014-13G035-1 | Monetaria 4,1606.67 5.228.57)
! 00555
Ortig
Ana Lorena 73636 /
ag | 152 |Herrera Croker |Operador (n) de Wscaner 3 TIBNG | 014-130502-8 | Monetaria AB6E.5T] 1,226,687 A05ES
Ryron Bstuardo 73636 |
g0 | 201 |Pérez Lopez Operador (a) de Escdner 3 TIH06 | Gl4-135T27-6 | Monetaria) 4,666,687 5,226.67 00555
Clemencia del 73836
an i 153 jCarmen Cperador (a} de Bscéner b TI0E 0341300488 | Monetaria 4,666.67 5.226.67 00555
Reynose Luna
Félix Guillermo
o1 35
g1 1 gpp (PRBTOSIOSANUY 0 s (a) de Becaner 3 T1805 | 037-203035-1 | Monetaris] 488457 5, 206,67 ;3255 /
Freddy
N - ; I e " e | 73636 1
92 | 241 |Guillermo Operador (a) de Escaner 3 TEA0G | DRO.001584-T | Moneraria 4.6856.57 B296.67) pones
Ramos Lopez
Helen Judith 2636 |
93 | 1o |Guerra COperador {a) de Escaner 3 T1A0E | 014-125785-8 § Monetarial 4.666.67 22687 7
Arti 00555
Martinez
Jhonattan Ariel 73836
94 | 185 |Lopez Tobar Operador (a) de Escédner 3 TG | (14-136685-5] Monetarial 4,566.67 e e P
Juan Alfonso 73836 /
25 ; a Tscane E 305 | 007-643015-1 } Monar AGEEET 2268
25 49 Petseys Chay Operador {a) de Esciner 3 71305 | 0076430161 ¢ Moneiarial ABEE.BT 322687 00555
Nelson 13636 /
a6 42 |Fernande Operador (a) de Esciner 3 TLAGS | 014-125780-7 | Monetaria 4.568.67 5225387
00555
Alvarado
Pameia Operador (a) de Esciner 73836
97 207 |Hortencia 3 TFIROA ¢ 034.171450-0 4, 668,67 5,256 47
. G555
Hernandex
Sylvia Denise 71836 1
a5 | 196 |Ovando Operador (a) de Bsciner 3 FI05 | D3-133001-9 | Monetaria 4 BGE AT BEIGET| 0 me
Lavagnino
Yari Augusto 73636
g9 | 1ed 1Astorga de LedniOperador (a) de Escdner 3 TIZ0E | 0341300474 | Monetaris 465057 = g P
Juan Pablo . o . 73636 /
1 2 3 T, . ! TL300 S10MIAER | M aris 466667 522367
WoE 218 Reyes Orozco QOperador {(2) de Escaner i 71360 ; 0141820538 RO A 4.666.67 L P
Pavel Rolando  {Cperador (a) de Bscaner 73636 |
01| 125 |Pineda Orantes 3 1300 Monetaria 4 (66,67 5.226.67 Q0855
Ieza Alvarez & 4 Eses
0| ams |8 Alvares perader (a) de Esciner 3 7ia0n | oorasses | Monemess|  dsesed  basspdooe !
! Quitonez [




f 1
! 3 Cuenta ! Tipo de | Honorarios| Honorarios |PROYECTQ |
i J Nave \f - g s ' (: 2 N =
i No| Glave Nombre Fuesto [ProductorCuental  p o via | Cuenta | sinIVA | con VA |YDONOR
Irma Lépez Operador (a) de
Arévalo Expedientes de la Seccidn . 73636 /
; 3 Tia06 § 236-004944-6 | Monataria 466007, 5,226 67,
100 | 192 de Banco de Dates 3 71306 § 238-009944-0 | Monataria 4,660 .07 5.2268.6 0555
Lilian Jeanneth [Operador (a) de
Rasales Solaves |Expedientes de la Seccidon . . 73636 /!
B i G SA0-0t Monptari: (iGEE W7
Oa| 197 de Banco de Datos 3 TLHE I5-08 Monetaris 4.666.687 80555
s | MNoel Bruesto ,
15171 Fuentes Gaveta |operador dela Central de 3 71305 | 158-001440-7 | Monetaris) 406657 T oadd
Fotos Q0658
Lesly Nineth
e &7 |Aguiree Operador(a) dela Central 3 71305 | 014-125769-0 | Monstaria 466667 B e
Rami de Fotos G0585
amirer
Omar Mauricio |Responsable de Escaner 73626 /
1077 80 jHerndndez 3 T1GE ¢ 014-120788-5 | Monetayis 5.500.00 T.280.00)
S 00555
Gareia
Luis Enrigue . 73636 /
) . -1 S s FKecs ks 71805 -1h204eF [ W gtari 3.0500, 280k
108 217 |p. o0 Péres Responsable de Escaner 3 71805 | 014-192048.7 | WMonetaria 500,00 T280.00) 00555
Jorge Eduardo |Responsable de la
Villagran Garcial Coordinacion de Sistemas . 73636 {
& 58 . 3 L L1T204%-1 | Monstaria 3.300.0 4.886.0
1G53 85 para la Investigacion ] FLENA | 0141720451 | Monstaria 13.300.0 14.896.00) 00555
Herbert Respensabie de la Seccidn 73536 1
1167 83 LAugusto de Banco de Datos 3 TIA06 | 0L4-120004-F | Monetariy 10,4533 DO5EE
Caceres
Alberto Jogé TResponsable de la Seccion 73838 /
111} 260 {Gareia de Programacitn A TREOR | 325-000736-6 | Monctaria 12600000 13,440.00 Q0588
Radriguez
Angel Octavio  |Responsable de 1a Seccién "
112 92 |Lone Ayala Téanica Dperativa 3 TIA05 1 0T4-1257G7-4 | Monetaris 10,800,000 1209600 00555
Rony Stuart Asistente de la Unidad de
Moli c Atencid Jeuario de
11| 12y [MolinaRuiz - |Atencién al Usuario de 4] THNA ! 0141200079 | Monetatial  7.000.0 T thebeltd
Acceso a la Informacion 00182
Alba Victoria Codificador (a) para la
(14| 132 jRoldan Estrada jInvestigacién Cuantitativa 3 71805 § G14-190011-2 | Movetaria 460067 3,220,617 é;igg !
Karia Denisse Codifieador (a) parala —
115 | 254 |Argueta investigacién Cuantitativa 4 TIZ06 | 034-127881-1 | Monetaria 4,686.67 822867 80182
Heryrarte
Xiomara Magali | Codificador (a} para la 73835
16| 158 |Lépez Rivera Investigacion Cuantitativa Il T18GH | D14-130024-3 | Monetaria 1,665.67 5226071 0211;2 7
Juan Fernando (Codificador parala 73636 /
117| 222 [Salazar Garcia |Investigacion Cuantitativa 4 71805 | 049-D00822.7 & Monetaria) 4.8606.67 B2206.67 6182
Granados
Brenda Coordinadora de la
Alejandra Unidad de Acceso ala 73835 f
18 - 4 308 | N0G-008160-2 Sonetaria 933558 458,51
i8] 38 Gonzaler Godoy |Tnformacién ! T1304 | DOG008160-3 § Monatarial SHEERE 1045353 s0182
Enma Carolina
Ma ; - o Lo . s o s gan ] 15838 /
119 4 arrogquin Digitador {a) Martus 4 TIO05 | 014-125768-2 | Monatsrial 4666.6G7 5286 47 013
Boxor octaz
Dorys Aurora 73635 /
120 | 108 |Camila Bolasies |Digitador {a) Martus 4 FLAOS | (141 20020-3 | Monetaris 14554 157 5226.67 00482
Mariela Judith | 73635 4
12t} 258 {Giron Salagar |Vigitador {ay Martus 4 TIAU ] OFT-ZENBSE-T ¢ Monetaria 4,566 87 57 o482
Retting Maria | Encargada de los Procesos
Amaya Hossi de Informacion de
122 | 258 Localizacion, 4 TEM | (140608324 | Moneraria 400001 572000 22535 !
Sistematizacidén e 182
Investigacion
Jogé Luis Encargado de Localizacion
Mufioz de Informacion, 2635 /
23| a7 jNavichogue Sistematizacion ¢ 4 TU306 | 014-325773-2 | Monetaria .000.47) 872000
Investigacion
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| . | . Cuentia | Tipo de | Honorarios| Honovarios | PROYEGTO
| No.|Clave h Puaes 3 : ue 3 - !
L No. | Clave Nombre Puesto Products | Cuenta Bancsria Cuenta sin VA con TVA ¥ DONOR
Manuel Montejo | Eneargado de Localizacidn T
Delgado de Informacion, Ta535 |
124 | 187 Sistematizacion e 4 TIH | D14-135887-2 1 Moneraria 5,000,600 B720.00 00182
Investigacion
Mareo Antonic |Eneargado de Reprografia
25| 1gs [AEwireCruzdela Unidad de Acceson 4 a0 | 060 | Mometasin| ROODOE Bee oo
la Informacién 00182
Alda Pafricia Encargado(a} de
Contreras Logalizacion de
136 4p (Dorantes Informacion, 4 T1305 | G06-008149-8 | Monetaria Gooasy  anog oods
Sigtematizacidn e ] 00182
Investigacién
Ladwig Heiko  [Encargado{a) de
Kloe del Valle  [Localizacion de 13535 1
1Tl 48 {nformacién, 4 TLAOG | (14-320021-1 | Monetaria 8,000.00 G, 720000
Sist i o082
Sigtematizacion e
Investigacidn
Tulio Florentin ilnvestigador {a) dela 73635 |
128 | 151 Buacarc Ramirver |Unidad de Accesoala 4 71308 | $14-1530048-2 | Monetaria TR0 TR 09182
Informacion
Daniel Gyula Investigador (a) de la 73598 1
199 | g21 |Barczay Courtin|Coordinacidén de E] TUE | G01-000063-8 | Monetaria 1LAREL00 12 TEE00 00482
Investigacion
Telma Aracely 73635 7
130 74 |Artiga Investigadox (a) 11 4 T1306 § 014-120026-0 | Monetaris) 700000 T8I
M 20182
onterroso
131 18 Bilvia Estela 1 eutl lor i1 4 TISO5 | 006-008159-5 | Mo i B,008.004 (3. 72000 73635
Salan Martines nvestigador (a) T1LA05 i-008159-6 | Monetaria) 3,008, G TR sotan
Gabriel Guzméan
Morin 7363
W] w0 Investigador I 4 71806 | 006-009217-1 | Monetaris B.86A.6G CREIE: 82 !
Ada Miriena Investigador(a) de la
18 gsp (Melgar Ceordinacidn de £ 105 | DU0219007 | Mosetaria| 10000 1270800 oo0 !
Quitones Investigacion oo182
Alejandra Responsable de Ateneién
s3] 104 |Boquet Astorga |al Usnario de la Unidad dey 21305 | 0101257705 | Monewara| 800000 890000 coes !
De Ledn Aeceso a la Informacién 60182
Y arla Winfreed |Responsable de
Ar Pére: ostigacid 1a Unidad .
1gs| 116 (ATanee Pérer |Investigacién de la Unidad) 71905 | Suameass | Monetaria] 80000 sesung oees /
de Aceeso a fa Informacion 060482
Fnmy Jannette |Responsable dela
) ; . nmank " S ‘ . |73838 /
136 | 56 iMoran Aguilar [Coordinacidn de 4 71305 | 014-126765-8 | Monetaria 1330000 806,00 06182
de Ramirez Investigacién
Maria Claudia |Responsable del Area de
Veranica Archivo, Investigacion y 73635
: ' H 71905 | 0141267823 | Monetariz 0 480
BT 01 ipiiada Cuevas |Acceso 1305 3 Monetaria 300.00 1485600 00482
Sofia Responsable del Equipo de
HEspinosa Digitacién de 73635 f
. F 71305 T4-155691-4 | Monatarie 3,500 728000
138 | 193 Orantes [nvestizacion Cuantitativa § TIN0S | 034-155691-4 ] Monetaria 350000 L ZBOL00) 00182
Claudia/ Supervistna de
" Carchisd Lépez | Codificacion pora la R IR . e o 73635 1
1% 13 yg‘ Investigacion Quantitativa 4 TIAOL | O06-0003.4 | Monataria G500 00 72000 20482
3
] —
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Documento de Programa PAJUST



Pais: Guatemala

NMombre

Areas de resultados
clave del Plan

Estratégico del PNUD:

Efecto esperado del
UNDAF:

Socios Identificados ;

Programa de Acompaliamiento a la Justicia de Transicion — PAJUST

Gobernabilidad Democratica
Prevencién de Crisis y Recuperacion

Para 2014, se habrd fortalecido ef Estado de Derecho mediante & cumplimiento de la ley y de la nommativa
internacionat en materla de derechos humanos por parte de portadores de obligaciones y titulares de
derechos, y las insfituciones de sequridad y justicia garantizaran ia sequridad juridica, respondiendo a la
diversidad cuttural e igualdad de género en el pais, clreciendo una efectiva proteceidn de derechos {civiles,
politicos, econdmicos, secigles, cllfurales y ambientales), y actuando con independencia, imparcialidad,
transparancia y con una vision sisiémica y coordinada.

Secretaria de la Paz ~SEPAZ-
Ministerio de Cultura y Deportes -MICUDE-
- Ministerio Publico —MP-
* Fundacién de Antropologia Forense de Guatemaia ~FAFG-
. Instituto Internacional para el Aprendizaje sobre Reconciliacion Social -IIARS-

Descripcion: Bl Programa de Acompafiamiento a la Jusiicia de Teansicion -PAJUST- apoyard el desamodo de capacidades de Estado y
Scciedad para el ejercicio de derechos de la verdad, jusficia y reparacion a victimas del enfrentamients armado. Bl PAJUST promovera la
recuperacion de la memoria histérica y politica defl pafs; la localizacién de cementerios clandestinos, personas desaparecidas v de elementos de
referencia e informacién concreta para el esclarecimiento de violaciones a los derechos humanos: el fortalecimiento dal sistema de justicia y fa
erradicacion de la impunidad, Asimisme, premoverd medidas de no repeticion, 2 fravés del desarollo de capacidades estalales y soclales para
&l ejercicio de derachas humanos, fa prevencion de condlictes v fa reconciiiacion socia,

Pericdo del Programa 2010-2014 Presupuesto indicativo (en US$) para cinco afios
de Pais: _ 2010-2014 ‘
Nombre corto proyecto:  PAJUST Fresupuesto total indicativo: USD: 24,767,035
# de ATLAS — “Awarg” “Projecis” relacionados Financiamiento:
SEPAZ - 59041 PB: 73630 Convenios firmados con: Monto
SUE: 73634 o USAID USD 5428214
MICUDE - 59045 PB: 73635 + Los Paises Bajos UsSD 8,000,000
SUE: 73636 e  Suecia UsSbh 8,000,000
A N Total USsD 21,428,214
MP -~ 59297 USA: 74117
PB: 74118 Por definir: USD 3,338,821
SUE: 74119
3 . Donantes que han mostrado
- USA: 73646 . .
FAFG - 59051 inferés: £n negociacion:
. PB: 73647
2 - ACCD USD 1,500,000
SUE: 73648
IHIARS - PB:
SUE:
PASGC - 46781 USA/PB/SUE: 73642
Buracidn del proyecto: Enero 2010 a Diciembre PNUD (Propuesta) USD 500,000
2014

30 de diciembre de 2008




AGCA
CAFCA

CAl

CALDH

CEH

CICIG
CODISRA
COPREDEH

BIGAP

DIPPBA
FAFG
FSDH
ICTJ
IARS
INACIF

1PDH

MANUD
MICUDE
MINEDUC
MP
OACNUDH
ODHAG
oJ
PAJUST
PASOC

PN

PNR
PNUD
PRAHPN
REMHI
RUDFOR
SEPAZ
SIbH
SNU
UNICAP

GLOSARIO
Archivo General de Centroamérica
Centro de Antropologia Forense y Ciencias Aplicadas
Conflicte Armado Interno
Centro de Asistencia Legal en Derechos Humanos
Comision para ef Esclarecimiento Histérico
Comision Internacional contra fa Impunidad en Guatemala
Comisién Presidencial contra la Discriminacion vy el Racismo
Comision Presidencial Coordinadora de ia Politica Ejecutiva en Materia de Derechos
Humanos
Apoyo a la Dignificacién y Atencién Psicosocial a Victimas del Enfreniamiento Armado
internc
Direccién de Inteligencia de la Policia de |a Provincia de Buenas Aires
Fundacion de Antropologia Forense de Gualemala
Fiscalia de Seccién de Derechos Humanos
international Center for Transicional Justice
Instituto Internacional para el Aprendizaje sobre Reconciliacion Social

instituto Nacional de Ciencias Forenses
[nstitucion del Procurador de Derechos Humanos

Marco de Naciones Unidas para el Desarrollo

Ministerio de Cultura y Deportes

Ministerio de Educacion

Ministerio Publico

Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos
Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala

Organismo Judicial

Programa de Acompafiamiento a la Justicia de Transicidon

Programa de Alianzas con ia Sociedad Civil

Policia Nacional

Programa Nacional de Resarcimiento

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Proyecio de Recuperacion del Archivo Histdrico de la Policia Nacional
Proyecto Interdiocesano para la Recuperacion de la Memoria Histérica
Registro Unificado Victimas de Desaparicién Forzada

Secretaria de Ia Paz

Sistema de informacion de Derechos Humanos

Sistema de Naciones Unidas

Unidacd de Capacitacion del Ministerio Publico



1 ANALISIS SITUACIONAL

El presente documento tiene como objetivo ubicar algunas de las principaies brechas que
impiden la plena realizacion de los derechos de justicia de transicidn en Guatemala, con el

proposito de identificar posteriormente, una serie acciones estrategicas encaminadas a
disminuirlas.

1.4 introduccidn
Segun el Secretario General de las Naciones Unidas, el concepto de la justicia de transicion:

“abarca toda la variedad de procesos y mecanismos asociados con los infentos de una
sociedad por resolver los problemas derivados de un pasado de abusos de gran escala a fin de
que los responsables rindan cuentas de sus actos, servir a la justicia y lograr la reconciliacién.”

Desde la perspectiva de los derechos humanos, la justicia de transicion implica la realizacidn
de ios derechos de las victimas de graves violaciones a los derechos humanos a la verdad, fa

justicia y la reparacion, asi como a medidas para garantizar que dichas violaciones no se
i
repitan”,

1.2 Derachos de las victimas

El derechg a la verdad implica el conocer los acontecimientos sucedidos en e pasado en
relacion con crimenes y violaciones sistematicas y preservar del olvido la memoria colectiva
como una salvaguardia fundamental contra la repeticion de tales violaciones®. La realizacion de
este derecho incluye el esclarecimiento def paradero de victimas de desaparicion forzada.

El derecho g la justicia comprende el derecho de las victimas a un recurso efectivo, que obliga
al sistema de justicia a emprender investigaciones rapidas, minuciosas, independientes e
imparciales de las violaciones, y procesar, juzgar y condenar a los perpetradores”.

El derecho a la reparacién comprende la obligacién del Estado de brindar a las victimas de
graves violaciones a los derechos humanos medidas adecuadas, efectivas y rapidas para
remediarias, de forma apropiada y proporcional de acuerdo a su gravedad. Las medidas deben
abarcar todos los dafios y perjuicios sufridos por las victimas, e incluir medidas econdémicas,
no-econdmicas y simbdlicas®.

Por medidas de no-repeticion, se entiende la obligacion del Estado de emprender medidas para
asegurar que las victimas no vuelvan a sufrir violaciones a sus derechos. Estas se refieren
principalmente a reformas institucionales y otras medidas necesarias para asegurar el respefo
de la ley, promover y mantener una cultura de respeto a los derechos humanos y restaurar o
establecer la confianza pulblica en las instituciones estatales®. Estas reformas incluyen medidas
administrativas para depurar las instituciones y destituir funcionarios sefialadas de graves

¥ Informe del Secretaric General de las Naciones Unidas “Ef Estado de derecho v la justicia de transicién en las sociedades que
sufren o han sufrido conflictos” ($/2004/616) 3 de agosto 2004, parrafo 8.

% Conjunto de Principios para la Proteccion y la Promocidn de fos Derechos Humanos mediante la fucha contra la Impunidad
{(E/CN.4/2005/102/Add. 1) 8 de febrero 2005.

*Ver idem Principios 2, 3, y 4.
*Ver Idem Principic 19,

s Principios y Directrices Bésicos sobre el Derecho de las Victimas de Violaciones Manifiestas de las normas internacional de
derachos humanos y de violaciones graves del derecho internacional humanitario a interponar recursos y obtener reparaciones,
Resotucion de la Asamblsa General de las Naciones Unidas, 60/147 de 16 de diciembre 2008, Principio 15; Conjunio de Principios,
op.cit, Principic 34.

® Conjunto de Principios, op.cit Principio 35.



violaciones a los derechos humanos, asi como la investigacion y evaluacidon de los
antecedentes de personas que aspiran a cargos publicos para prevenir que quienes
participaron en la comisitn de graves violaciones ocupen cargos publicos.

1.3 El conflicto armado inferno en Guatemala

La Comisidn para el Esclarecimiento Histérico (CEH), en su informe "Guatemala, Memoria de
Silencio™ (1999) concluyd que durante los 36 afios del conflicto armado interno, se cometieron,
de forma sistematica, graves viclaciones a los derechos humanos, incluyendo genocidio,
ejecuciones exirajudiciales, desapariciones forzadas, tortura vy violacion sexual conira las
mujeres.

La CEH registrd un total de 42,275 victimas de graves violaciones a los derechos humanos
cometidas durante el CAl, incluyendo hombres, mujeres y nifios, ademas concluyé que 83% de
las victimas del enfrentamiento pertenecian a pueblos mayas’. Combinando estos datos con
otros estudios realizados sobre la violencia politica en Guatemata, la CEH, estimd que el total
de muertos y desaparecidos del enfrentamiento llegd a mas de 200.000 personas®. De igual
manera afirma que las fuerzas del Estado y grupos paramilitares afines fueron responsables del
93% de las violaciones documentadas por la CEH, incluyendo el 92% de las elecuciones
arbitrarias y el 91% de las desapariciones forzadas®. Por otro lado, la CEH concluyd que el 91
% de las violaciones se cometieron def afio 1978 al 1984,

Es importante reconocer el impacto diferenciado de la violencia contra hombres y mujeres en el
conflicto armado, asi como los efectos de caracter éinico. La CEH destaca lo siguiente “La
violacion sexual fue una practica generalizada y sistematica realizada por agentes del Estado
en el marco de la estrategia contrainsurgente, llegando a constituirse en una verdadera arma
de terror y en grave vulneracion de los derechos humanos y del derecho internacionaf
humanitario. [...] Las violaciones sexuales causaron secuelas profundas tanto en las victimas
directas como en sus familiares, conyuges y comunidad entera. Igualmente tuvieron graves
efectos de caracter colectivo para el grupo étnico de las victimas” (num. 2351). La CEH hace
mencion que las masacres, las operaciones de tierra arrasada, el secuestro vy fa gjecucion de
autoridades, lideres mayas y guias espirituales, hombres y mujeres; ademas de ser las mas
graves violacicnes a los derechos humanos, tenian el proposito de desestructurar ios valores

culturales vy filosédficos que aseguraban la cohesidn, la permanencia vy la accién colectiva de las
comunidades.

1.4 SHuacion actual

Desde la firma de los Acuerdos de Paz y la presentacion del Informe de la CEH, el Estado de
Guatemala y la Sociedad Civil Guatemalteca —SC- se encuentran realizando diversos esfuerzos
para promover y garantizar los derechos de las victimas del enfrentamiento armado a la
verdad, la justicia y la reparacion, asi como las medidas de no-repeticion.

Sin embargo, existen importantes brechas en las capacidades tanto del Estado para cumplir
con sus obligaciones de realizar los derechos de las victimas, como de las victimas y sus
expresiones organizadas para reclamarlos,

" Comisién para el Esclarecimienta Histérico. Guatemala memoria def silencio: Conclusiones y Recomendaciones, cap. IV {1999).
% {dem. Capitulo 1V, conciusion 1.

¥ [dem. Capitulo 1V, conclusién 15.
™ |dem. Capitulo IV, conclusion 82,



Es necesario sefialar que a nivel estatal, se han dado esfuerzos importantes. No obstante, hace
falta una visién integrai de Estado que tome en cuenta los cuatro componentes de la justicia de
transicién. Estos esfuerzos aln son considerados parciales, aislados y necesitan de una mayor
coordinacion. Asi mismo, la realizacién de éstos proviene desde instituciones que no cuentan
con la estabilidad y las fortalezas requeridas, o cual debilita su impacto.

Las victimas y sus expresiones organizadas, asi como organizaciones de derechos humanos,
han realizado un esfuerzo constante para mantener vigente la lucha por sus derechos, que ha
sido un factor determinante para los avances que se han logrado en la materia. Sin embargo, el
impacto de sus esfuerzos ha sido limitado por falta de recursos, débiles procesos de
articulacion, y un ambiente de constante intimidacién, entre otros factores.

1.4.1 Lecciohes Aprendidas

La cooperacion internacional ha acompanado los esfuerzos guatemaltecos a través de varios
programas. El PAJUST, constituye por una parte, el seguimiento a las actividades
desarrolladas dentro de los proyectos de DIGAP", el PRAHPN™ y aprovecha las experiencias
del proyecto de PASOC™ por promover la creacidn de alianzas entre instituciones del Estado
con la Sociedad Civil.

£l DIGAP ha contribuido a avances significativos en la dignificacién y la atencién psicosocial a
victimas. Se realizaron més de 700 investigaciones antropologicas forenses con
acompafiamiento psicosccial en al menos 500 comunidades, a al menos 30,000 sobrevivientes.
Estos resultados contribuyeron la reparacion, al esclarecimiento de fa verdad, y en menor
medida a la blsqueda de la justicia, ya que un minimo de casos se encuentran en proceso de
juicio. EI DIGAP fue el espacio desde el cual se acompafid la creacion y la operacion del
Programa Nacional de Resarcimiento, el cual constituye la garantia del fiujo de recursos
publicos en forma sostenida para la implementacion de las medidas de reparacién. DIGAP ha
facilitado multiples espacios para el didlogo efectivo entre funcionarios de gobierno, las
organizaciones de la sociedad civil —OSC-, la Comision Nacional de Resarcimiento ~CNR- vy,
los sobrevivientes y familiares de las victimas del conflicto armado.

Algunos aprendizajes del DIGAP consensuados entre los socios en la Gltima auto-evaluacion
(Antigua, 6 de agosto de 2008) son los siguientes:

« Para lograr un resarcimiento integral y pertinente es fundamental hacer esfuerzos
conjuntos y alianzas, garantizar la interrelacion efectiva entre las comunidades vy
organizaciones de base comunitaria y las instituciones estatales, y crear mecanismos
de incidencia y presencia a nivel de toma de decisiones

= Desarroliar capacidades para la dignificacién garantiza la bUsqueda de la verdad
aungue no la justicia, sin la articulacién efectiva con el Sistema de Administracién de
Justicia.

+ La inconsistencia y falta de continuidad en la aportacién de recursos causa pérdida de
unidad entre las organizaciones y de capacidadss desarrolladas.

« La rehabilitacion psicosocial comunitaria es un proceso continuo y no se logra completar
trabajando uUnicamente el proceso de exhumacion-inhumacion.

< Un entendimiento basico comun sobre la rehabilitacién psicosocial mejorara los efectos
en las comunidades.

" Apoyo ala Dignificacion y Alencitn Psicosocial a victimas del enfrentamiento Armado y ds desastrs ~DIGAP: GUAK402-U02; 2004 4
2009,

12 Proyecto de Recuperacion del Archive Histérico de la Policka Nacional
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»  La rehabilitacion psicosocial ha contribuido al empoderamiento de victimas, en particular
de las mujeres indigenas, y al proceso de transformacion de victimas a ciudadano/a

= La institucionalidad estatal asegurara la continuidad y sostenibilidad de capacidades
nacionales desarroiladas, la cooperacidn puede complementar y acompafiar.

< Desarrollar capacidades nacionales no es suficiente para lograr la sostenibilidad de los
procesos de dignificacion, reconciliacién y busqueda de justicia, se necesitan
mecanismos efectivos, continuos y articutados interestatalmente y en coordinacion con
las organizaciones sociales y comunitarias y la cooperacion.

Los resultados del DIGAP han sido relevantes y pertinentes, como se ha demostrado por medio
de varias evaluaciones realizadas desde ei colectivo de organizaciones gubernamentales vy no
gubernamentaies apoyados por el DIGAP y otras evaluaciones™, conjuntas y externas. Dichas
evaluaciones mencionan varias limitaciones, entre ellas la ausencia de una politica de Estado:
“La politica nacional de reconcitiacién, reparacion y resarcimiento aln no se ha formulado con
claridad ni se ha instrumentado de manera coherente, con el involucramiento de los tres
poderes del Estado. Al no existir una politica articulada de resarcimiento, reparacion vy
reconciliacién, el PNR actUa solo”®, A pesar de elio fa colaboracion entre PNR, los Programas
del PNUD y GTZ/PCON ha sido fluida y ha arrojado resultados significativos para la
organizacion del PNR vy, especialmente al favorecer un diglogo técnico en torno al enfoque
psico-social y, mas en general, al tema de la integralidad del proceso de reparacion..”®

Sin embargo el trabajo realizado hasta el momento por las OSC en o que respecta al
acompafiamiento psicosocial y juridico social a los procesos de investigacion antropolégico
forenses ha generado mayor nivel de organizacién y participacién por las mujeres victimas en
procesos comunitarios principaimente. Se han recuperado formas propias de organizacion de
los pueblos de origen maya afectados por el Conflicto Armado Interno.

‘La cooperacion internacional ha sido elemento fundamental y junto a las contribuciones del
PNUD.. .han facilitado la participacion de la sociedad civil y el didlogo Estado-Sociedad; se ha
co-financiado y asesorado técnicamente précticas de reparacion colectiva en comunidades
afectadas por la violencia; se ha asistido; se ha promovido practicas y debates en torno a la
dimension psico-social de la reparacion, que han desatado un proceso —atin incompleto- gue

podria permitir en el futuro la inclusion armonica de este enfoque en las practicas de
reparacion”.’’

Tomando en cuenta la relevancia del trabajo realizado desde la OSC, aln son muchas las
acciones que hacen falta en el marco de la Justicia de Transicion ya que “Un enfoque integral
en la aplicacion del resarcimiento no solamente ha sido recomendado por la CEH y esta
incluido en el disefio del PNR; también es una necesidad sentida desde las mismas
comunidades, ya que la practica aislada del resarcimiento econdémico individual a fas victimas
no incentiva la reconciliacion comunitaria y, en algunos casos tiende a volver mas profundas las
divisiones.”® El espacio neutral y de confianza que ofrece las Naciones Unidas tanto para el
Gobiemo como para la SC, la poblacion y la cooperacidn internacional puede y debe seguir
usandose para facilitar las iniciativas validas y formas eficientes para infroducir cambios en el
pais orientados a consolidar la paz y la democracia en Guatemala.

Las lecciones aprendidas del Archive Histdrico de ia PN son las siguientes:

" Autosvaluaciones anuales desde el DIGAP y sus confrapartes, evaluaciones exiernas, evaluacién conjunta entre PNUD,
GTZ/PCON y GORIERNO

* lbidem
" thidem.
17 tbidem.
18 ibidem.



Hay necesidad de buscar, gestionar y aprovechar la experiencia acumulada en ofros procescs
de recuperacion de archivos. Dado el caracter inédito, en Guatemala y la mayor parte del
continente americano, del hallazgo de un archivo de esta magnitud vy naturaleza, son muy
pocas las experiencias practicas previas y las lecciones aprendidas al respecto. Se debe
valorar la importancia de contar con asesorias de primer nivel en cada uno de los campos de
trabajo, entre otros el conocimiento directo de las experiencias en el manejo del Archivo de la
DIPPBA™. Los avances logrados por la Comision por la Memoria de la Provincia de Buenos
Aires en el proceso de digitalizacion, sistematizacion y analisis de la documentacion de dicho
archivo, demuestra fehacientemente la utilidad de este tipo de acervos en relacion al
esclarecimiento histérico y la fundamentacion de casos judiciales. Asimismo para el
resarcimiento moral de fas victimas sobrevivientes y los familiares de las victimas. Hay que
privilegiar ta comunicacion, colaboracién y fransparencia enire os socios y aliados esiratégicos,
a fin de garantizar condiciones viables para la obtencion de los resuitados. La formacion y la
capacitacion permanente de todo el personal que forma parte del equipo del Proyecto han
resultado fundamental para avanzar en términos de profesionalismo, eficiencia, compromiso y
mistica de trabajo. Ademés de los resultados en el proceso de recuperacién dei AHPN, el
Proyecto ha logrado formar a una generacion de archivistas que poseen conocimientos
técnicos y cientificos y experiencia practica Unicos en Guatemala.

£l PAJUST propone agiutinar varias iniciativas interrelacionadas, creando asi una ventaja
comparativa al articular a todas las instituciones vy organizaciones en un mismo espacio de
accion, lo cuai permita superar la tendencia a la compartamentalidad de los proyectos e
iniciativas realizados hasta Ia fecha.

1.5 Derecho a la verdad

El informe “Guatemala: Memoria de Silencio” de la CEH (1999), constituye uno de los més
importantes aportes al conocimiento de las violaciones de los derechos humanos del
enfrentamiento armado v las circunstancias en que ocurrieron.

En materia de la bisqueda de desaparecidos, en 2006 se aprobd una Acuerdo Gubernativo
para el establecimiento de una comisién nacional para ia busqueda de desaparecidos, vy en
2007 el pleno del Congreso conocié una iniciativa de ley con el mismo fin. Sin embargo, no ha
sido emitida ninguna Ley relacionada con la desaparicion forzada. Por otro lado, Ia
Procuraduria de Derechos Humanos (PDH) ha iniciado esfuerzos para construir un registro
unificado de casos de desaparicion forzada (RUDFOR).

En relacion con el acceso de la sociedad a los archivos militares y de la extinta Policia Nacional
se han dado algunos avances. ' El Ministerio de Defensa histéricamente ha negado el acceso
publico a los archivos del Ejército, sin embargo, en 2008 el Presidente Colom se comprometio
publicamente a abrirlos y establecié fa Direccion de los Archivos de la Paz bajo la Secretaria de
la Paz, entidad responsable de recibir y custodiar dichos archivos. Posteriormente, se
establecié mediante acuerdo gubernativo una Comisién de Desclasificacion de los Archivos
Militares, con el mandato de ordenar documentacion militar del periodo del 1954 — 1996 gque
hubiese sido clasificada como secreta o altamente secreta, a fin de facilitar la desclasificacion
de los archivos y su apertura al ptblico.

En relacion con ios archivos de la antigua Policia Nacional, iuego del hallazgo de un enorme
acervo histérico de esta entidad en julio 2005, dichos archivos se han encontrado bajo el
resguardo de fa PDH y han sido ordenados y analizados por el Proyecto de Recuperacién del
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Archivo Historico de la Policia Nacional (PRAHPNY. En Julio 2009, la custodia de este archivo
fue frasiadada al Archivo General de Centroamérica que depende del Ministerio de Cuiltura, en
donde se preveé desarroliar las condiciones dptimas para la institucionalizacion v sostenibilidad
del acervo historico v el acceso publico a la informacion alli albergada.

La sociedad civil ha realizado importantes esfuerzos para promover el esclarecimiento de ia
verdad sobre el conflicto armado interno en Guatemala. Entre ellos, el Proyecto Interdiocesano
para la Recuperacién de ta Memoria Historia (REMHI), lo cual coniribuyd significativamente al
frabajo de ia CEHM, ia realizacidon de procesos de busqueda y reencuentrc de niflez
desaparecida, la elaboracién de la “iniciativa de ley 3590” para la creacion de una comisién
nacional de busqueda y un trabajo vasto de antroepélogos sociales y forenses en la blsqueda
del pasado incluyendo la exhumacion de cientos de cementerios clandestinos.

Por un tado, a pesar del enorme valor del informe de ia CEH como una hetramienta para el
gsclarecimiento de fa verdad, dicho informe no es ampliamente conocido debido a su poca
difusién, y no ha sido incorporado adecuadamentie en el pensum de estudios del sistema
educative en Guatemala. Por el otro, el Estado no ha reslizado accicnes institucionales para
esclarecer el paradero de las mas de 45,000 victimas de la desaparicion forzada, proyeccion
hecha por la CEH como proporcidn de fas 200,000 victimas estimadas del CAL

Finalmente, y a pesar del compromiso politico del Presidente con respecto a la apertura de los
archivos militares, el establecimiento de la Direccidn de los Archivos de la Paz y los avances
logrados por el PRAMPN, todavia no se han establecido las condiciones institucionales
estatales adecuadas para resguardar, preservar y garantizar el pleno acceso del publico a
estos archivos. Hace falta el desarrollo de una institucionalidad apropiada tomando en cuenia
las caracteristicas especiales de los archivos militares y policiacos relacionados con el periodo
del conflicto armado interno y su importancia para garantizar tamto el derecho de las victimas a
la verdad como su derecho a la justicia, debido a su importancia como potenciales elementos
probatorios en procesos penales.

1.6 Derecho a la justicia

Desde la firma de los Acuerdos de Paz ha habido avances importantes en el fortalecimiento del
marco normativo en materia de derechos humanos y en {a reforma y modemizacion del sistema
de justicia®’. Sin embargo, a pesar de estos avances los resultados del sistera de justicia en
perseguir y juzgar a los responsables de graves violaciones a los derechos humanos cometidas
durante el cenflicto armado interno son minimos.

La falta de avances en ef ambito penal, se debe principalmente a las debilidades del Ministerio
Publico en la investigacidn y persecucién penal de casos de esta naturaleza. Desde 2005, la
Fiscalia de Derechos Humanos del Ministerio Publico cuenta con una unidad fiscal dedicada a
la investigacion de graves violaciones a los derechos humanos del conflicto armado interno. Sin
embargo, esta unidad ha logrado escascs avances debido a varios factores. Entre ellos,
insuficientes recursos y personal; la faita de una politica de persecucion penal especifica para
graves violaciones a los derechos humanos cometidos durante el conflicto armado interno; 1a
falta de manuales y otras herramientas internas gue son fundamentales para orientar a los
fiscales en la investigacion y persecucion penal de casos de tanta complejidad; ia falta de
capacitaciones institucionalizadas sobre la materia; ta falta de obtencion de peritajes multi-
disciplinarios para consfruir los casos; y una coordinacion inadecuada con querellantes
adhesivos y organizaciones de la sociedad civil gue apoyan a los procesos.

£ PRAHP ha estado desde sus inicios en 1998 financiado en su lotalidad por 1a cooperacion internacional.
* Ver Impunity Watch, op.cit p 26.



En los casos en los cuales se ha logrado avances en la investigacién y sancidn de
responsables, el trabajo de las organizaciones de victimas y de derechos humanos en la
preparacion de estos casos ha sido fundamental. Sin embargo, estas organizaciones cuentan

CON pOCOoS recursos econdmicos y capacidad para mantener su actuar a lo largo de un proceso
penal que puede extenderse durante afios.

1.7 Derecho a la reparacidn

Una de las principales recomendaciones de la CEH fue la creacién de un Programa Nacional
de Reparacion. En el 2003 se cred el Programa Nacional de Resarcimiento (PNR), que
depende de la SEPAZ, a través de un Acuerdo Gubernativo. El mandato del PNR lo faculta
para otorgar medidas integrales de resarcimiento a victimas de diversas violaciones a los
derechos humanos cometidas durante el conflicto armado interno. Estas medidas son:
dignificacion, resarcimiento cultural, reparacién psico-social y rehabilitacion, restitucion material,
y resarcimiento economico™.

El PNR ha logrado implementar en gran medida el resarcimiento econdmico, y de forma mas
limitada algunas otras acciones relacionadas con las demas medidas, como apoyar procesos
de exhumaciones, realizar actos de dignificacion, (entre ellos construir monumentos) y entregar
viviendas como medida de restitucion material.

Sin embargo, la débil institucionalidad del PNR debido a su establecimiento mediante un
Acuerdo Gubernativo y no una ley, limitaciones en su articulacién con ofras instituciones
estataies tanto para la implementacion de tas medidas de resarcimiento como para la
garantizar la justicia, la verdad y medidas de no-repsticion, el enfoque casi exclusivo en Ia
entrega del resarcimiento econdmico en perjuicio a la integralidad, la falta de un adecuado
Registro Nacional de Victimas y de una politica coordinada para el impulso de exhumaciones,

son brechas que limitan su capacidad para garantizar una reparacion adecuada e efectiva para
fas victimas.

Supliendo la falta de capacidad y liderazgo del Estado, organizaciones de la sociedad civil han
sido desde 1992, los principales actores de los procesos de investigaciones antropolégico-
forenses. Hasta mediados de 2009, FAFG®, CAFCA y ODHAG han realizado méas de 1,235%
procesos, los cuales incluyen las excavaciones (luego de la solicitud del MP por el peritaie
tecnico), analisis de laboratorio, presentacion de informes periciales al MP vy las inhumaciones.
Varias organizaciones comunitarias de victimas, de derechos humanos, y las especializadas en
salud mental comunitaria han acompafiado dichos procesos, en la parte juridico-social
(informar y organizar a las comunidades, acompafar a familiares en la puesta de la denuncia al
MP, obtener la documentacién para la identificacion de las victimas, organizar las
inhumaciones con las comunidades), y en la atencién psicosocial, antes, durante y después de
las exhumaciones. La tendencia al aumento de cooperacién entre estas organizaciones con el
Estado ha sido cada vez mayor, en particular con el MP, con quien ia FAFG firmo
recientemente un convenio de cooperacion técnica poniendo a disposicidn los servicios
periciales incluyendo el analisis genético de ADN. Con el PNR se estan definiendo dreas de
cooperacion relacionadas al trabajo forense. Sin embargo, el INACIF? aln no ha demostrado

# Acuerdo Gubernativo 258-2003, Art. 2.

# FAFG: Fundacion de Antropologia Forense de Guatemala, CAFCA: Centro de Antropologia Forense de Centro America, ODHAG: Oficina de Derechos
Humanos del Arzobispado de Guatamala

** Ver ECAP, Exhumaciones, Verdad y Reparacion en Guatemala, Estudio de Cpinidn, 2009, pg 9. Los datos de FAFG han sido actualizados
hasta julio 2009.

# INACIF: Instfiufo Nacional de Clendias Forenses



interés en coordinar y apoyarse en la capacidad vy la experiencia desarrollada durante mas de
quince afios por parte de la sociedad civil en este campo.

1.8 Medidas de no-repeticidn

Mediante los Acuerdos de Paz, el Estado se comprometid a realizar diversos esfuerzos que
cabria dentro del conceptc de medidas de no-repeticion. Entre ellos, la desmovilizacidn de los
grupos guerrilieros la disolucion de los Patrulleros de Auto-Defensa Civil, la reconversion del
Ejército y la re-reestructuracion de la Policia, acciones que se han realizado, en términos
generales, conforme a lo previsto en los Acuerdos®. Por otro lado, y en relacion con el
compromisc de combatir 2 los grupos ilegales vy aparatos clandestinos de seguridad, la
creacion en 2007 de la Comision Internacional contra la impunidad en Guatemala (CICIG) es
un importante avance en este sentido.

El concepto de las medidas de no-repeticion también incluye una diversidad de acciones que &l
Estado debe emprender para asegurar el respeto del imperio de la ley, promover una culiura de
derechos humanos y restaurar la confianza publica en las instituciones estatales.

Enfre ellos, se encuentran las reformas legislativas y administrativas para procurar gue las
instituciones publicas se organicen de manera que puedan asegurar el respeio por el Estado
de derecho v la proteccién de los derechos humanos®

Dichas reformas pueden incluir la destitucidn de funcionarios publicos y los empleados que
sean personalmente responsables para la comisién de violaciones graves a los derechos
humanos®. También pueden incluir medidas para evitar que personas que participaron en
violaciones graves a los derechos humanos desempefien cargos publicos. Este tipo de
medidas son importantes para construir [a confianza del pUblico en fas instituciones del Estado.

Es importante tomar en cuenta las recomendaciones que hizo la CEH, encaminadas hacia la
depuracion de las fuerzas de seguridad de personas que hayan participado en la violacion a los
derechos humanos durante &l conflicto armado.

El PAJUST se enfocara principaimente en la creacién de capacidades estatales para la
rendicién de cuentas y en la sensibilizacion de Estado y Sociedad sobre la importancia de
respetar y garantizar el ejercicio de los derechos humanos.

1.8 Conclusidn

Es necesario observar que las brechas institucionales, financieras, en capacidades técnicas, v
habilidades para articulacién, que persisten, tanto en del Estado, asi como de la sociedad civii,
deben ser lienadas bajo los conceptos de interrelacion, complementariedad e integralidad de
los derechos a la verdad, a la justicia, a la reparacion y a la garantia de medidas de no
repeticion, que favorezcan el desarrollo de una politica de Estado adecuada. El PAJUST
ofrecerd un espacio para el desarrollo de iniciativas diversas que buscan llenar varias de las
brechas anteriormente sefialadas, realizadndolas de manera consistente con los estandares
internacionales referentes a la justicia de transicidn v buscando el exacto cumplimiento de las
obligaciones del Estado en la materia.

* ver impunity Watch, op. cit, pagina 41.
¥ Conjunto de Principios, op. cit. Principio 36.
 |dem.
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2 ESTRATEGIA

En el Efecto 5 del MANUD® se plantea: Para 2014, se habra fortalecido el Estado de Derecho
mediante el cumplimiento de la ley y de la normativa internacional en materia de derechos
humanos por parte de portadores de obligaciones vy titulares de derechos, y las instituciones de
seguridad y justicia garantizaran la sequridad juridica, respondiendo a la diversidad cultural e
igualdad de género en el pafs, ofreciendo una efectiva proteccion de derechos (civiles,
politicos, econémicos, sociales, culturales y ambientales), y actuando con independencia,
imparcialidad, transparencia y con una visién sistémica y coordinada.

Por su parte el Documento de Programa de Pais del PNUD Guatemala 2010-2014% en el Area
Prevencion de Crisis y Recuperacion establece: Para el 2014 la Ciudadania aicanza mayores
niveles de respeto a sus derechos fundamentales, principalmente en materia de seguridad y
justicia, a través del incremento del acceso a la justicia de los pueblos indigenas y promocion
de la justicia de transicion; asi como el desarrollo de politicas publicas a nivel nacional y local y
el impulso de programas de desarrolio orientados a mitigar v reducir la viclencia armada. En el
mismo documento se reconoce que “Desde /a firma de los Acuerdos de Paz en 1996 ha habido
avances significativos en el proceso de reconciliacién y justicia transicional, entre otros, la
busqueda de personas desaparecidas y exhumaciones, la creacion del Programa Nacional de
Resarcimiento, el acceso a documentacion y archivos, y la reforma y modernizacion del
sistema penal. Sin embargo, estos procesos son incipientes y requieren IMNayocres recursos,
capacidades y voluntad politica para lograr una verdadera reconciliacion nacional”.

Y agrega “En cuanto al proceso de reconciliacion nacional y consolidacion de la paz, el PNUD
ha brindado acompafiamiento técnico a los actores institucionales y sociales involucrados en
los procesos de dignificacidn y resarcimiento de las victimas def conflicto armado, con el apoyo
al Programa Nacional de Resarcimiento, la recuperacion del Archivo Histérico de la Policia
Nacional Civil, el establecimiento del primer laboraforio de ADN en Guatemala, el
acompaiiamiento a exhumaciones y atencion psico-social de victimas v la difusion de las
causas y consecuencias del conflicto a las nuevas generaciones”,

El presente proyecto responde a la estrategia de! SNU, en particutar del PNUD en
acompafamiento al Estado en sus iniciativas para la formacién de politicas pUblicas en los
ambitos de justicia, prevencion de las violencias sociales, con énfasis la relacionada en contra
de la mujer, y también las politicas en especial las del ambito local de promocién de seguridad
ciudadana y pleno respeto a los derechos humanss. En lo relacionado a la lucha contra ia
impunidad, se continuard apoyando el desarrollo de las capacidades de la institucionalidad
publica en los ambitos de seguridad vy justicia. Se reforzaran los procesos nacionales en
materia de prevencion y gestion de la conflictividad, privilegiando los enfoques dialdgicos. Se
promovera un mayor acceso a la justicia de los pueblos indigenas y se facifitaran procesos
encaminados a fa justicia de transicion. Se concentraran esfuerzos particulares hacia la
promocion, formulacién y puesta en marcha, a nivel nacional y local, de programas de
desarrolio orientados a reducir la violencia armada que afecta al pais.

Por tanto el presente programa se ejecutara a través de los socios identificados del Estado yla
Sociedad Civil, en linea con las estrategias nacionales y bajo los conceptos de interrelacién,
complementariedad e integralidad de los derechos a la verdad, a la justicia, a la reparacion ya
la garantia de medidas de no repeticién, se favorezca el desarrollo de una politica de Estado
adecuada.

La estrategia se asienta en cinco componentes: 1. Derecho a la Verdad 2. Derecho a la
Justicia 3. Dereche a la Reparacién y 4. Derecho a medidas de no repeticién y 5. Gestién

 El Marco de Naciones Unidas para el Desarrolio {MANUD)} 2010 - 2014 entra en vigor el 1 de Enero de 2010.
* el Plan Estratégico del PNUD Guatemala 2010-2014 entra en vigor el 1 de Enero de 2010
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articuladora para ia Justicia de Transicion. Para cada uno de elios se define un efecto
especifico y un producto, los cuales se alcanzaran a fravés de acciones realizadas de manera
consistente por las instituciones del Estado que por naturalera les corresponde dicha
responsabilidad y/o las organizaciones de la Sociedad Civil expertas en la materia o de
reconocida experiencia. Las acciones buscan cerrar la brecha en el pleno ejercicio de los
derechos ya enunciados y se realizardn con los estandares internacionales referentes a la
justicia de transicion, buscando el exacto cumplimiento de las obligaciones del Estado.

2.1 Derecho a ia Verdad:

El efecto especifico esperado en el gjercicio del derecho a la verdad es lograr, en cinco afios
plazo, un mayor conocimienio sobre los acontecimientos sucedidos en el pasado en relacién
con crimenes y violaciones sistematicas, incluyendo el esclarecimiento del paradero de
victimas de desaparicion forzada. El Estado, en particular el MP, tendréd mayores insumos para
poder iniciar o complementar las investigaciones y ta persecucion penal sobre delitos graves
del pasado, lo cual muestra la interdependencia enfre verdad vy justicia. La memoria colectiva
rescatada sera una salvaguardia fundamental contra la repeticidn de fales violaciones,
demostrando la interdependencia entre verdad y medidas de no repeticidn.

Mediante asistencia técnica se buscarala recuperacion de evidencia documental en archivos
con importante informacién sobre lo sucedido durante eCAl En este ambito, se pretende crear
las condiciones para que el AHPN cuenie con el respaldo estatal necesario para garantizar su
funcionamiento y sostenibilidad a mediano piazo dentro del marco del AGCA.. Tanto el AHPN
como los Archivos de la Paz (SEPAZ), a traves de este Programa, realizaran actividades para
recuperar, sistematizar, analizar y dar acceso a la informacidn contenida en los archivos
historicos. Los insumos preparados por AHPN y SEPAZ estaran accesibles para que entidades
del Estado (MP, IPDH, OJ) v de la Sociedad (querellantes adhesivos, universidades, ONGs,
sobrevivientes, familiares de victimas, publico en general) puedan conocer la verdad, investigar
los casos y polenciar persecucion penal segin corresponda.

Se apoyara en la difusion del contenido del Informe de la CEH (SEPAZ) y se acompafiaran los
esfuerzos del Gobierno para la socializacion de los resultados de investigaciones histéricas
sobre viclaciones a los derechos humanos en dos conferencias internacionales sobre paz,
verdad y reconciliacidn.

2.2 Derecho a ia Justicia

El efecto especifico de realizacion del derecho a ia justicia que este proyecto intenta alcanzar
en cinco anos plazo el MP e IPDH han agilizado las investigaciones de casos paradigméticos
de violaciones a los derechos humanos cometidos durante el CAl.

Se fortalecera a la Fiscalia de Seccion de Derechos Humanos -FSDH del MP, a fravés de
asistencia técnica directa y a la Unidad de Averiguaciones Especiates de la IPDH, a través del
PASQOC, para investigar y perseguir violaciones graves cometidas durante el CAl, y mejorar la
coordinacion con OSC, querellantes en los casos para garantizar un acceso a la justicia rapido,
eficaz e imparcial a las victimas y familiares de victimas de violaciones de los derechos
humanos. El mismo se espera alcanzar a través de la asistencia técnica al Ministerio Plblico —
MP- vy la capacitacion a los funcionarios de la FSDH, para una mayor utilizacion de
instrucciones generales y del manual de investigacion y persecucién penal, que se elaborara
como parte de la asistencia técnica, para poder superar los obstaculos y vacios existentes para
lograr mayor eficacia. Se apoyara el desarrollo y la apropiacion por parte de la FSDH, de tres
protocolos relacionados con la investigaciéon de casos de violaciones a DDHH durante el CAlL y
se apoyaran peritajes especializados para la investigacidon de los casos. El MP dejara instalado
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institucionalmente las capacidades dentro del marco de 1a UNICAP (Unidad de Capacitacion
del MP) para reproducir estos conocimientos continuamente con nuevos funcionarios. Con la
finalidad de mejorar la coordinacién entre sociedad civil y Estado, en particular el MP, la IPDH
y los querelianies adhesivos, se creard a través del PASOC, un espacio de coordinacion para
dar seguimiento y apoyo a la investigacién de casos paradigmaticos del conflicto que son
procesados por los tribunales de justicia nacionales.

El apoyo del programa a fa investigacién judicial de estos casos paradigmaticos se dard en dos
vias: por una parte se busca fortalecer a las dos principales instancias de investigacion del
Estado para estos casos, la fiscalia de derechos humanos del Ministerio PUblico y la Unidad de
Averiguaciones Especiales de IPDH. El PNUD-PASQC fortalecera a los equipos legales de las
organizaciones de la sociedad civil que participan como querellantes adhesivos en los casos
paradigmaticos seleccionados, facilitard los peritajes necesarios para sustentar la acusacién del
MP, vy el asesoramiento en litigio estratégico por parte de organizaciones expertas como la
Fundacion Myrma Mack y el Centro de Asistencia Legal en Derechos Humanos (CALDH). La
logica detras de esta estrategia, es que es necesario fortalecer a todos los actores involucrados
en la investigacién de los cascs paradigmaticos, para que los casos tengan mejores
posibilidades de exito en el sistema de justicia local, entre mejor presentada esté ia
investigacion mayores posibilidades de obtener condenas. Las condenas en estos casos
paradigmaticos, son el primer paso para enfrentar la impunidad en Guatemaia. A largo plazo,
se busca un efecto domind en la aplicacion de la justicia en Guatemala, como elemento
indispensable para la verdadera reconciliacién nacional y la confrontacién del pais con su
propia historia.

El PNUD-PASOC convocara a la creacion de un espacio de convergencia y coordinacion entre
los operadores de justicia encargados de ia investigacién de los casos paradigmaticos y las
organizaciones de sociedad civil que se constituyen en querellantes adhesivos o peritos
- especializados para dichos casos. De igual forma, se invitara a la Oficina del Alto Comisionado
de Naciones Unidas para tos derechos humanos CACNUDH v a la organizacion internacional
impunity Watch, a participar en este espacio, pues ellos han acompafiando el proceso por los
uitimos tres afios.

kn total, se escogeran 10 casos paradigmaticos de comun acuerdo con el MP y tomando en
cuenta criterios de seleccion basados en las perspectivas de avance de cada caso, por lo que
no se plantea iniciar nuevos procesos legales, sino fortalecer los ya existentes. Se espera que
&l espacio de coordinacién funcione como catalizador de las demandas de las organizaciones
que actuan como querellantes adhesivos a la investigacion de los 6rganos del Estado, pero
desde una perspectiva propositiva y constructiva, que reconozca la necesidad de fortalecer a
dichas instancias para mejorar la calidad de la investigacion. Conforme las investigaciones de
los casos vayan superando etapas (acusacion, apertura de juicio, debate, condena, etc.), existe
la posibilidad de incorpeorar nuevos casos a la lista original de paradigmaticos. Es importante
sefialar que en el espacio de coordinacidn no podran participar los tribunales de justicia, para
mantener la debida imparcialidad de ios procesos judiciales.

2.3 Derecho a la Reparacién

El efecto que busca el componente de derecho a Ja reparacién es un Estado, en particular et
PNR, que muestra mayor capacidad de brindar a las victimas de graves violaciones a los
derechos humanos medidas adecuadas, efectivas y rapidas para remediarlas, de forma
apropiada y proporcional de acuerdo a su gravedad.

Las cinco medidas aplicadas por el PNR abarcan la dignificacion, la rehabilitacién psicosocial,
la reparacion material, la reparacion cultural y la indemnizacién econémica.
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Los productos, metas y actividades se dirigen a al desarrollo de capacidades nacionales para
reparar y dignificar a victimas y familiares de victimas del CAl. Se apoyaré el Programa
Nacional de Resarcimiento —PNR- en el establecimiento de una Plataforma Informatica que
permita optimizar el manejo de informacion institucional de manera segura y ordenada; asi
como facilitar el accesc para la proyeccidn, planificacién, programacion y ejecucion de
medidas de resarcimiento integral. Se realizard un mapeo de exhumaciones, en un esfuerzo
conjunto entre Gobiemo (PNR) vy O3C, principalmente FAFG, ODHAG, CAFCA vy las
organizaciones gue realizan acompafiamienio juridico social, quienes reciben demandas por
exhumaciones de cemenierios clandestinos. Este mapeoc servira de base para planificar
acciones de reparacion por parte del Programa Nacional de Resarcimiento —-PNR-, en
coordinacion con la SEPAZ. Asi mismo, se brindara asistencia técnica al PNR para la
realizacién de estudios para afinar las medidas de reparacion material y cultural que aplicaran
en las comunidades seteccionadas,

Se continuarda con el proceso de dignificacion de victimas a través de investigaciones
antropologicas forenses, realizadas por la Fundacion de Antropologia Forense de Guaiemala
FAFG-. Esta organizacion que, con apoyo de la cooperacion internacional, ha realizado mas del
75% de las exhumaciones en Guatemala, y ha mostrado, en los nueve afios gue ha estado a
cargo de las investigaciones antropologica-forenses realizadas dentro del marco del PNUD-
DIGAP, ser una institucidn cientifica que contribuye, con la aplicacion de ciencias forenses vy
sociales de alta calidad, objetivamente {anio a la reparacion y dignificacion de victimas, como al
esclarecimiento histérico y a la administracidon de justicia. A través de la toma de muestras de
ADN referenciales a familiares y de victimas se estableceran y se alimentaran bases de datos
genéticas, una referencial de familiares y otra de desaparecidos, las cuales permitiran
aumentar las identificaciones de victimas, cuyas osamentas han sido recuperadas a través de
las exhumaciones. Igualmente se promovera la blsqueda de personas desaparecidas en areas
urbanas a través de exhumaciones en cementerios urbanos, iniciando por el cementerio La
Verbena. Compiementariamente se apoyara a iniciativas de OSC en alianza con el Estado, en
las areas de acompafiamiento juridico-social y psicosocial, blsqueda de nifiez desaparecida
durante el conflicto y peritajes especializados de casos, a través de procesos de seleccién de
0OSC a ser realizados por PASCC. Con esto se confribuira a la reparacién, la verdad vy ia
justicia al facilitar ia fransferencia de insumos al MP, a la IPDH y a querellantes, y la
coordinacion entre Estado y Sociedad, para mejorar la calidad de investigaciones de casos
emblematicos.

2.4 Derecho a medidas de no repeticién

El efecio esperado de PAJUST en el componente de medidas de no-repeticion, es un Estado
gue asegura que ias victimas no vuelvan a sufrir violaciones a sus derechos, y que promusve
una cultura de respeto a los derechos humanos, lo cual permite el aumenio de la confianza
publica en las instituciones estatales.

El conjunto de productos, metas y actividades se concentran en el desarrollo de capacidades
nacionales para la prevencion de conflictos sociales y ia promocion de una cultura de respeto a
los derechos humanos. Por un lado, se apoyara a SEPAZ-COPREDEH en la instalacion de un
Sistema de informacién de Derechos Humanos —S1DH- que facilite el monitoreo, la rendicion de
cuenfas y la emision de informes en maieria de Derechos Humanos en cada institucion del
Organismo  Ejecutivo. Ademas, se brindard asistencia técnica para la elaboracion vy
socializacion de herramientas metodoldgicas para promover la institucionalizacién del enfogue
de derechos humanos enlas instancias del Organismo Ejecutivo. Se facilitara la instalacion de
un Sistema de Alerta Temprana para la Prevencion de Conflictos Sociales a nivel nacional vy el
fortalecimiento de las Unidades Tematicas especificas (pueblos indigenas, género, juventud y
nifiez) en COPREDEH, a través de la ampliacién de su cobertura, la formacion del personal, y
equipamiento.
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El Institute Internacional de Aprendizaje para la Reconciliacion Social ~IARS-, institucién que
tiene una experiencia Unica en Guatemala en el tema de relaciones inter-&tnicas vy
reconciliacion nacional, coordinard con fa Comision Presidencial contra la Discriminacion vy el
Racismo —-CODISRA- un proceso de sensibilizacién a funcionarios publicos, maestros,
estudiantes y organizaciones sociales mediante una exposicién interactiva, talleres, encuentros
tematicos, Intercambios nacionales e internacionales, asi como la elaboracién de un paquete
pedagogico (fexto, guia y materfal didactico) para su uso educativo como aporte al Curriculo
Nacional en coordinacion con MINEDUC y entidades educativas privadas y comunitarias.
También se apoyaran procesos de investigacion y socializacién sobre recuperacion sociat post
confiicto, con especial atencion a la situacion de las mujeres.

2.5 Red Articuladora para la Justicia de Transicién

El Efecto esperado de este componente es el siguiente: Actores involucrados en la justicia de
transicion coordinan y articulan sus esfuerzos para realizar incidencia en las politicas pblicas
relacionadas.

A los cuatro componentes antes descritos se agrega el de Gestion Articuladora para la Justicia
de Transicion, con el fin de crear capacidades para la gestion colectiva y la incidencia en
politicas relacionadas con la justicia de transicion, basado en los derechos individuales y
colectivos en particular de las mujeres y pueblos indigenas.

Este producto se espera obfener a través de la identificacion de espacios y experiencias
similares, lecciones aprendidas y buenas practicas en Guatemala y otros paises,
aprovechando, entre ofros el Programa de Alianzas con Sociedad Civil -PASOC- vy la red de
conocimiento que tiene ef PNUD a nivel mundial. EI PASOC asumira el liderazgo de la la
promocion y potencializacién de  iniciativas de articulacion y coordinacién entre ias
organizaciones de Sociedad Civil asociadas con el Estado, como mecanismo de creacion de
confianza, respeto mutuo, y sinergias que encaminan resultados méas contundentes en el
gjercicio de derechos de justicia de transicion, incidencia en las politicas pubiicas, y la
concrecion de acuerdos gubernamentales e iniciativas de ley que mejoran los servicios publicos
relacionados

Se sistematizaran las lecciones aprendidas de los procesos desarrollados durante la
implementacion del proyecto por los socios, para fortalecer sus capacidades organizacionales,
politicas y de gestion, con pertinencia cultural y perspectiva de género. De manera particular se
apoyaran iniciativas articuladoras que den valor agregado a los 4 componentes relacionados
con la (re)definicion de politicas publicas.

También se realizaran acciones encaminadas a consolidar sistemas de planificacion,
coordinacion, acompafamiento, monitoreo, capacitacion, evaluacion y sistematizacion, de los
socios implementadores vy el fortalecimiento de sus capacidades para fransversalizar los temas
de genero, pueblos indigenas y derechos humanaos, en los procesos que ejecutan.

2.6 Estado y Sociedad Civil

A traves de los cinco componentes principales se trabajara con Estado y Sociedad Civil, para
aumentar sus capacidades como portadores de obligaciones y titulares de derechos
respectivamente. A pesar de varias limitaciones, los avances realizados hasta la fecha se
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deben en gran medida a la labor de las organizaciones ds victimas vy de derechos humanos en
la promocién de la verdad, la justicia y las reparaciones®’, por lo que desde la presente
iniciativa se pondra especial atencion al desarrollc de capacidades de las instituciones
esiaiales para mejor cumplir con sus obligaciones en la materia, a través de asesores,
capacitaciones a funcionarios, disefio de herramientas e institucionalizacion de las
herramientas y procescs de capacitacion confinuos.

£n esto es fundamental el restablecimiento de la confianza mutua enfre organizaciones de
derechos humanos ¢ instituciones del Esfado. Por eso una directriz importante para SEPAZ,
COPREDEH, PNR, Direccién de los Archivos de la Paz y la Direccion General del Archivo de
Centro America, el Archivo Historico de la Policia Nacional y Ministerio Publico es promover de
manera conjunta la sostenibilidad institucional de este esfuerzo mas alid del pericdo
gubernamental.. Hay propuestas en el ambiente que tendran que terminar de definirse fales
como la creacidon de una Comision Nacional de la Memoria Histérica. Pero en esta direccion el
FAJUST, puede jugar un papel promotor.

Esta focalizacion también tiene como finalidad la sostenibilidad del programa, ya que sin un
compromiso de las distintas instituciones estatales involucradas no se lograrda la
complementariedad y la mejora en la coordinacién esperada que contribuya hacia una vision
integral de la justicia de transicion y hacia su adecuada institucionalizacién. Con la finalidad de
monitorear la mejora en el funcionamiento de las instituciones del Estado, se respaldara el
aumento de las capacidades de las OSC en su rof de auditores sociales.

2.7  Sostenibilidad del proyecto - El compromiso del Estado

Para garantizar la sostenibilidad politica-técnica, la SEPAZ y el MICUDE se encargaran de
promover la aprobacidn de los Acuerdos Gubernativos e Iniciativas de Ley relacionados con la
justicia de transicion, que se creardn como esfuerzos articulados entre los socios de este
Programa. Ademas, las fres instituciones estatales institucionalizaran las herramientas creadas
y los procesos de formacién en aspectos especificos de ta archivisiica en el caso de los
Archivos de Paz y el AHPN, y de investigacidn criminal y persecucion penal de viclaciones a los
derechos humanos cometidos durante el CAl, en el caso del MP.

Para garantizar la sostenibilidad financiera, los socios identificados del Estado realizaran las
gestiones correspondientes para asegurar que los recursos financieros indispensables para el
cumplimiento de los objetivos menciocnados, estén contemplados en el Presupuesto General de
la Nacion para que el Estado asuma la responsabilidad que le corresponde,
independientemente del apoyo complementario que pueda brindar la comunidad internacional.

En la actualidad, la Secretaria de ifa Paz sostiene el 100% de sus proyectos con fondos de
Gobierno, igual situacion se da con COPREDEH, el PNR y el MP. El monto total del aporte
gubernamental para las iniciativas que el PAJUST acompafiara, asciende actualmente a 3.7
millones de ddlares en el caso de SEPAZ. El aporte solicitado a PAJUST es de
aproximadamente 4 millones de dolares .

El MP solicita un monto de 600 mil ddlares y propone una contrapartida que se estima en en
aproximadamente 200 mil dolares anuales.

El MICUDE, recientemente ha asumido la titularidad del AHPN vy asignado la rectoria al
Archivo Genetal de Centro Ameérica y se compromete a solicitar una partida dentro del

" Ver impunity Watch, op. cit, pagina 58.
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presupuesto nacional para sostener gradualmente al AHPN. El aporte gubernamental de los
socios def proyecto deberd incrementarse gradualmente en el futuro.

2.8 Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto incluyen los familiares de las victimas, los querellantes
adhesivos, las comunidades afectadas por el CAl, las 0SC y las distintas instituciones
estalales, y ciudadanos y ciudadanas guatemaltecos,

* Al menos 33,000 Ciudadancs y Ciudadanas: familiares de victimas y victimas del
conflicto armado (identificacién de desaparecidos, acompahamiento juridico social y
psicosocial, v apoyo a los casos paradigmaticos); funcionarios y maestros publicos
{capacitaciones especificas); estudiantes de primaria, secundaria y universitarios,”

= Al menos doce OSC: Dos ONGs asignadas como organizaciones nacionales de
ejecucion por sus experiencias previas y capacidades gspeciticas: 1) Fundacion de
Antropologia Forense de Guatemala; 2) Instituto Internacional de Aprendizaje para la
Reconciliacion Social (IARS), y al menos otras diez organizaciones de la sociedad
civit®, con experiencias e iniciativas valiosas en el campo de la justicia de transicién,
quienes seran seleccionadas en procesos competitivos a realizarse dentro del marco de
PASOC (vea también en la seccion 4. Arreglos de Gestion).

= Al menos cinco instituciones estatales: Ministerio Publico (MP}, Secretaria de la Paz
(SEPAZ), Programa Nacional de Resarcimiento (PNR), Comisién Presidencial
Coordinadora de la Polftica Ejecutiva en Materia de Derechos Humanos (COPREDEH)
y el Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE).

Entre los beneficiarios indirectos también se encuentran otras instituciones estatales: la iPDH,
el Ministerio de Educacion (MINEDUC), la Comisién contra la Discriminacion y el Racismo
contra los Pueblos Indigenas (CODISRA), vy el Instituto Nacional de Ciencias Forenses
(INACIF), organizaciones de la sociedad civil que acompanan en actividades, procesos y
espacios a las OSC directamente beneficiadas (organizaciones comunitarias, organizaciones
de familiares de victimas, organizaciones de derechos humanos); y también sera beneficiada la
sociedad guatemalteca en general, ya que los avances en materia de Justicia de Transicion
que haga el pais contribuiran hacia la construccion de un Estado y una sociedad con menos
impunidad, mayor respeto a los derechos humanos, mejor conocimiento del pasadc y mayores
capacidades para afrontar el futuro en paz y democracia plena.

# Lo 33,000 se calcudan sobre la base de 487 exhumaciones, esimando unas 5 osamentas por exhumacion, esto da 2,335
viclimas de masacres o eJecucion extrajudicial, primordialmente en la zona rural, Se caleula una familia de ocho miembros vivos,
entre varias generaciones, como beneficiarios/as direciosfas. Ocho por 2,335 son 18,680, El acompafamienio psicosocial se
realiza colectivamente en la comunidad. Estimamos unas veinte personas mas de la comunidad que participan como promedio en
cada caso {487 por 20 son 9,340). Luego se suman los/as beneficiarios/as direcios/as de otras actividades que en el caso de |IARS
estimamos unos 4,000 de estudiantes, maesiros/as, etc. Unos/as 1,000 beneficiarios/as directos/as del acceso a los Archivos, de
las actividades de prevencién de conflictos de COPREDEH, y funcionarios/as quienes desarrollan capacidades en derechos
humanos. E! total se acerca a 33,000 beneficiarios/as,

¥ L as inlciativas estan ablertas & un proceso competitivo, en el pasado, ef PASOC ha trabajado con ef Grupe de Apoyo Mutuo
(GAM), Ceordinadora Nacional de Victimas de Guatemala (CONAVIGUA), Asociacion Familiares de Detenidos y Desaparecidos de
Guatemala (FAMDEGUA), Centro de Accion Legal en Derechos Humanos (CALDH) v Asociacion para el Desarrollo Integral de las
Victimas de la Viciencia en las Verapaces ADIVIMA
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2.9 Pueblos Indigenas y Perspectiva de Género

A pesar de los avances del Estado en el reconocimiento del multiculturalismo y fa
interculturalidad, el racismo y la discriminacidén siguen siendo una cruda realidad para los

puebios indigenas y las mujeres, que fueron a su vez los mas afectados por el conflicto armado
interno.

En todo el ciclo del programa ese tomaréd el cuenta el enfoque de Pueblos Indigenas ; usando
como referencia los marcos normativos de Naciones Unidas y de Guatemala; los Acuerdos de
Paz, el informe de la CEM, el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos indigenas, las
recomendaciones de los relatores de Derechos Humanos y Libertades de los Pueblos
indigenas y la Declaracion de Naciones Unidas sobre Derechos de los Pueblos Indigenas,
Convenio 169 de Pueblos Indigenas y Tribales de la OIT, ta Politica Publica sobre racismo y
discriminacion, Ley de Idiomas Nacionales, la Politica de compromiso de PNUD con los
Pueblos Indigenas, entre ofros.

Para la aplicacion del enfoque de género se tomard en cuenta la Politica Nacional de
Promocion y Desarrollo de las mujeres Guatemaltecas, ios compromiscs descritos en los
Acuerdos de Paz para el avance de las mujeres, especificamente el Acuerdo de Identidad vy
Derechos de los Pueblos Indigenas, el informe de CEH; Agenda Articulada de las Mujeres
Ingigenas, la Politica de género del PNUD enire ofros. A partir de estos documentos se
obiendran los lineamientos para impulsar los procesos y acciones con pertinencia cultural y
linglistica y de genero en el ciclo del programa y sus componentes, planificacion, ejecucion,
seguimienio y evaluacion.

Para dar seguimiento a estas estrategias se coordinaran y realizaran las siguientes acciones:

k2l presente programa promovera entre sus socios la aplicaciéon de las normas nacionales e
internacionales relacionadas al racismo y la no discriminacion. Se facilitara la informacion
desagregada por género y etnia, con el fin de ir midiendo los resultados diferenciados en cada
uno de fos componentes del Programa. Para lograr esto, se contrataran especialistas para
asesorar a los socios del Programa en la aplicacién de enfoques de género y étnico y en la
creacion de indicadores especificos para mejorar el monitoreo y la evaluacién del impacto de
las actividades a mujeres y hombres y puebios indigenas. .

El Programa y sus componentes promoveran en fodas las acciones que realicen directamente
con los pueblos indigenas y las mujeres, asi como en los espacios de su intervencion, la
pertinencia étnico-cultural, linglistica y geografica, el enfoque étnico y de género, Promovera
ademas, la participacion de personas indigenas, mujeres y mujeres indigenas en el desarrolio
de las decisiones v acciones estrategicas de sus componentes,

Los componentes del programa buscaran alianzas estratégicas con organizaciones de
Sociedad Civil y del Estado con experiencia reconocida en estos temas.

Se aplicaran y/o crearédn instrumentos con asesoria de PASOC que permitan medir el alcance
de los enfoques de género y de puebios indigenas en el marco de la estrategia de evaluacion y
monitoreo del programa; PASOC contara con un {a) experto que orientara y asesorara la
implementacion de dichos enfoques sobre la base de un plan de accién y metodologia
especificos.
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